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1. Место дисциплины в структуре образовательной программы   

Дисциплина «Принятие и исполнение государственных решений» 
входит в базовую часть (Б1.Б.22) учебного плана основной образовательной 
программы по направлению 38.03.04  «Государственное и муниципальное 
управление». Изучается на 5-м курсе в числе дисциплин, завершающих 
подготовку бакалавра по данному направлению. Дисциплина основывается 
на компетенциях, сформированных при изучении следующих дисциплин: 
«Социальная психология», «Государственная и муниципальная служба», 
«История государственного управления», «Основы государственного и 
муниципального управления», «Конституционное право», «Теория 
управления», «Методы принятия управленческих решений», 
«Административное право», «Информационные технологии в управлении», 
«Государственная и муниципальная служба», «Административное право», 
«Гражданское право», «Конституционное право», «Основы управления 
персоналом», «Деловые коммуникации», «Основы делопроизводства и 
документооборота», «Экономика государственного и муниципального 
сектора», Управление государственным и муниципальным заказом», 
«Теория организации», «Государственное регулирование экономики», 
«Демография», «Региональное управление и территориальное 
планирование», «Инновационный менеджмент», «Социология управления», 
«Социальная политика и доходы населения», «Маркетинг территорий», 
«Муниципальное право», «Управление развитием территорий», «Экономика 
и управление социальной сферой», «Управление проектами», 
«Экономическая безопасность», «Связи с обществом в органах власти», 



«Управление общественными отношениями», «Государственные и 
муниципальные финансы», «Налоги и налогообложение», «Опыт 
зарубежного управления», «Практика государствено-частного 
партнерства», «Национальные отношения в России», «Антикризисное 
управление», «Политические партии России», «Конфликтология», 
«Профессиональная этика и этикет». 

Дисциплина «Принятие и исполнение государственных решений» 
междисциплинарно связана с дисциплинами цикла завершающего 
образование бакалавров по направлению 38.03.04  «Государственное и 
муниципальное управление»: «Прогнозирование и планирование», «Этика 
государственной и муниципальной службы», «Управление государственной и 
муниципальной собственностью», «Планирование и проектирование 
организаций», и ориентирует студентов на профессиональную 
компетентность при выполнении выпускной квалификационной работы 
бакалавра. 
 
2. Планируемые результаты обучения по дисциплине 
 

Знать: источники нормативно-правовой информации для принятия 
решений на государственной и муниципальной службе, основные 
организационные схемы разработки и принятия решений, критерии и 
принципы оценки их эффективности и результативности; схемы 
организационных структур, приёмы и методы стимулирования сотрудников, 
происхождение и характер основных неопределённостей и рисков при 
принятии управленческих решений; 

Уметь: проводить правовой анализ принимаемых служебных решений, 
прогнозировать последствия принятых решений с учётом их критериальной 
оценки, определять социальные приоритеты планируемых мероприятий и 
проектов, разрабатывать проекты решений в условиях неопределённостей и 
рисков; 

Владеть: приёмами поиска правовой информации с использованием 
имеющихся баз и информационно-правовых систем, приёмами и методами 
делегирования полномочий сотрудникам и общественным организациям, 
привлекаемым к планированию и проведению мероприятий, навыками 
оценки экономических и социальных условий реализации государственных 
решений, организационно-правовым инструментарием управленческого и 
регулирующего воздействия при разработке и реализации решения. 
 
3. Объем дисциплины по видам учебных занятий 

Объем дисциплины составляет 3 зачетные единицы, всего  108 часов, 
из которых 12 часов составляет контактная работа обучающегося с 
преподавателем (8 часов занятия лекционного типа, 4 часа занятия 
семинарского типа, 96 часов составляет самостоятельная работа 
обучающегося с учётом 18 часов на выполнение и защиту курсовой работы и 
36 часов на промежуточную аттестацию в виде экзамена. 



 
4. Основное содержание дисциплины 

 
Предмет и методологические основы теории принятия 

государственных решений  Роль и значение дисциплины «Принятие и 
исполнение государственных решений» в подготовке специалистов в области 
государственного и муниципального управления. Цель и задачи изучения 
дисциплины.  Место дисциплине в системе экономических, политических, 
управленческих  дисциплин, е взаимосвязь с другими дисциплинами 
направления ГМУ. Структура и содержание дисциплины «Принятие и 
исполнение государственных решений».  Системный подход к изучению 
дисциплины. Основные понятия и определения теории принятия 
государственных решений. Сущность и содержание государственного 
решения.  Типология государственных решений. Требования, предъявляемые  
к государственным решениям. 

Методологические основы теории принятия государственных решений. 
Концепции, принципы и парадигмы разработки государственных 
управленческих решений Современные теории государственного 
управления: сетевая теория, теория электронного правительства. Общее и 
особенности государственных и политических решений. Типология 
управленческих государственных решений. 

Государство как субъект принятия решений. Специфика государства 
как субъекта принятия решений.  Тенденции развития государства как 
субъекта принятия решении. Власть и управление как специфические основы 
деятельности государства. Базовые характеристики государства как субъекта 
принятия решений. Объекты и субъекты принятия решений в 
государственном управлении. Типы и формы активности государства как 
субъекта принятия решений. Многоуровневый характер принятия 
государственных решений. 

Информационно-аналитическое и технологическое обеспечение 
разработки государственных управленческих решений.  

Принципы и основные этапы принятия и исполнения государственных 
решений. Основы этапизации процесса принятия государственных решений. 
Основные цели и задачи подготовительного этапа. Субъективные основы 
оценки и диагностики проблем. Информационное обеспечение принятия 
государственных решений. 

Процесс идентификации лица, принимающего решение в 
государственном управлении. Этап целеполагания. Модели этапа разработки 
целей. Разработка и отбор альтернатив. Этап реализации и завершения 
процесса принятия государственных решений. Заключительный этап 
принятия государственных решений. Требования к критериям принятия 
государственных управленческих решений. Выбор критерия в 
государственном управлении,. 

Механизмы разработки и принятия государственных решений. 
Организационные аспекты разработки решений. Технологии 



законодательного процесса. Особенности разработки решений в структуре 
исполнительной власти. Процесс и механизм принятия государственных 
решений. Природа и отличительные черты механизма принятия 
государственных решений. 

Прогнозирование как технологический механизм принятия 
государственных решений.  Сущность и содержание процесса планирования 
при разработке государственных управленческих решений. матрица оценок 
альтернатив в соответствии с критериями. Карта ключевых событий и план – 
график. Влияние внешней и внутренней среды на выбор альтернатив в 
государственном управлении. Методы календарного планирования и 
управления при разработке государственных управленческих решений.  

 Риски и неопределенность в процессе принятия государственных 
решений.  Методы и технологии принятия  государственных решений в 
условиях неопределенности и риска. Источники рисков в государственном 
управлении. Меры по снижению возможных рисков. 

Социокультурные механизмы процесса принятия государственных 
решений. Социокультурные факторы принятия государственных решений. 
Роль информации в процессе разработки и принятия государственных 
управленческих решений. Централизация и децентрализация процесса 
разработки государственного решения. 

Организация процесса исполнения государственных решений. 
Принципы реализации государственных решений.  Согласование и 
продвижение государственных решений. Стадии процесса реализации 
государственных решений. Сущность и виды ответственности. Регламентное 
управление и разделение ответственности. Виды ответственности 
руководителя.  

Роль человеческого фактора в процессе подготовки и реализации 
государственных решений. Методы повышения мотивации государственных 
служащих. Социально-психологические аспекты воздействия средств 
массовой информации и массовой коммуникации  на общественное сознание 
и мнение при разработке и реализации государственных решений.  

Власть и организационная иерархия, делегирование управленческих 
полномочий в процессе разработки и реализации государственных 
управленческих решений. 

Мониторинг и контроль исполнения государственных управленческих 
решений Цели, задачи, этапы контроля и мониторинга в государственном 
управлении. Установление норм. Средства мониторинга. Требования к 
информации, необходимой для осуществления контроля в государственном 
управлении. Методы контроля и механизмы его осуществления в 
государственном управлении. 

Технологии оценки качества и эффективности исполнения 
государственных управленческих решений Управленческие решения как 
инструмент изменений в функционировании и развитии государственных 
организаций. Понятие качества  и эффективности государственных 
управленческих решений. Методы оценки качества и эффективности 



управленческих государственных решений. особенности оценки 
эффективности решений в государственном управлении. результативность 
государственных управленческих решений. Требования к системам 
критериев оценки государственных управленческих решений. 
Количественные и качественные экспертные оценки. 
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